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INTRODUCCION

LA NECESIDAD DE LAS AYUDAS

La creacion y apertura de nuevos establecimientos comerciales y mantenimiento
de los existentes, se presenta como un elemento en la estrategia de
competitividad y promocién econoémica para la reinvencion del espacio urbano y
la cohesion social en nuestro entorno.

Cualquier plan de actuacion en este tema debe establecer, como linea
transversal, la innovacién con una clara voluntad de activacion de la economia
local, tendente a promover nuevas oportunidades de negocio que cuentan como
objetivo final con la creacion de nuevos puestos de trabajo y el mantenimiento
de los existentes. En este sentido, tiene gran importancia la cooperacion entre
los negocios urbanos a pie de calle y de éstos con las personas, en la busqueda
del posicionamiento de la ciudad, apuntando al mismo tiempo el papel facilitador
de la iniciativa privada del Ayuntamiento para hacer la calle mas viva.

Ademas, son las personas a través de los comercios y las empresas las que,
buscando aportar valor afiadido, pueden apostar desde sus comienzos por l|a
aplicacion de nuevos modelos de gestibn que provoquen a su vez una
regeneracion de la estructura y tejido economico en la ciudad.

Las estrategias y actuaciones del cualquier programa de ayudas para la
recuperacion de locales comerciales vacios que se disefie se deben estructurar
en torno a la rehabilitacién comercial de zonas prioritarias y de baja densidad
comercial del municipio. Resulta clave para el proceso de revitalizacion de estas
zonas, impulsar la actividad comercial y empresarial, siendo ésta uno de los
puntos fuertes para la recuperacion econémica de estas zonas. Se pretende la
recuperacién de la funcion economica y la revitalizacién de estos ejes, mediante
la instalacion de nuevas actividades e iniciativas que generen flujos de personas
y actividad o renovacioén de las existentes. Una de las actuaciones esenciales
para el impulso y desarrollo de la reactivacion economica, lo constituye la
movilizacion de superficies ociosas e infrautilizadas, en este caso, locales
comerciales.

Las ayudas que se aprueben deberan buscar atraer nuevas actividades viables
y mantener las existentes, asi como propiciar que todo local comercial y la
actividad que en el mismo se desarrolle, influyan de forma positiva en lograr un
entorno urbano comercial competitivo y generador de valor afiadido, tanto para
los comercios como para los clientes, visitantes y residentes. Por ello,
conscientes de que la imagen exterior y la actividad que se desarrolla o pueda
desarrollarse en las plantas bajas de los inmuebles que se emplazan repercute
en la imagen de la escena urbana edificada, procede la adopcion de medidas de
fomento para reactivar los locales que en la actualidad se encuentren sin uso,
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innovar o mejorar las actividades existentes que lo precisen y renovar los
locales existentes.

LA PROBLEMATICA DEL PRECIO DEL ALQUILER EN LOS LOCALES COMERCIALES

No obstante hay que mencionar que muchas veces la falta de iniciativa
comercial o empresarial no es debida a la falta de interés del/la emprendedor/a
sino al cumulo de gastos y dificultades que supone iniciar una andadura
empresarial. Como uno de estos gastos fijos, e insuperables en ocasiones, nos
encontramos con el precio que hay que abonar mensualmente por el espacio
donde se ejerce la actividad, es decir la renta del alquiler del local.

Todos conocemos ya, el efecto burbuja sobre el mercado inmobiliario. El sector
empieza a reactivarse y los precios tanto de los alquileres como de las
operaciones de compra vuelven a incrementarse.

En el mercado de los locales comerciales, se ha producido el siguiente
fendmeno: escasez en las zonas de maxima de actividad comercial a pié de
calle y en los Centros Comerciales que llamaremos super A y A, sensacion de
escasez en general, precios muy elevados en todas las zonas y existencia
de locales vacios durante largo tiempo en las zonas mas desfavorecidas
comercialmente hablando, que seran By C.

Como es evidente, los negocios necesitan locales comerciales pero también los
locales necesitan a los/las emprendedores/as que los ocupan para que sus
propietarios/as obtengan rendimiento. Si exceptuamos los locales comerciales A
y super A, los mejores de la ciudad, observamos como sigue habiendo locales
vacios que no se alquilan. Ademas, también vemos como otras hay muchos
locales en los que a lo largo del tiempo se van abriendo y cerrando negocios sin
pararen By C.

La combinacion de estos dos ultimos factores indica claramente que los locales
comerciales de las zonas B y C estan sobre valorados: a los propietarios les
cuesta alquilarlos y un aito porcentaje de quienes abren negocios en ellos se
ven abocados al cierre. Si en un local cierran todo tipo de negocios, es que esta
demasiado caro para la capacidad de venta que tiene, porque ningun negocio ni
ningln empresario/a es capaz de rentabilizarlo. Este fendémeno toma especial
importancia cuando se analiza la evolucion de un local en un plazo medio. Es
impresionante la cantidad y diversidad de negocios que se llegan a montar en
un mismo local durante 5 afios. El Unico nexo de unidn es que todos acaban
cerrando: papelerias, tiendas de ropa, de alimentacién, tintorerias, etc....

La observacion simultanea del mercado inmobiliario y del mercado de negocios
nos lleva a la conclusion de que el mercado no es transparente y es muy
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ineficiente Los precios de los locales no reflejan las verdaderas diferencias de
ventas que se obtienen en ellos.

Al subir el precio de los locales, baja la rentabilidad de los negocios que viven
en ellos, haciendo que algunos incluso cierren. Este hecho hace bajar la
capacidad de atraccién de los locales y forzara la vuelta a precios realistas mas
tarde o mas temprano. Es posible que algunos de los negocios no funcionen por
falta de gestion, pero cuando un local es muy bueno, suele hacer ganar dinero
no solo a su propietario/a sino también a quien lo explota casi con
independencia de lo que éste venda. Y su contrario también es cierto, cuando
un local no lo es, muy pocos negocios consiguen rentabilizarlo.

En ocasiones es posible que el cierre sea producido por que el negocio que se
montd no era coherente con la ubicacion y en otras por que el empresario no
era capaz, pero cuando en un local o una zona cierran muchos negocios de
diferentes sectores y empresarios es una sefial de que existe un problema de
valoracién.

La conclusion es clara: si al montar un negocio entramos en un local a un coste
demasiado elevado nos va a reducir muchisimo las posibilidades de
supervivencia y de poder generar beneficios, por ello es fundamental que para
la pervivencia de cualquier negocio el costo de los gastos de arrendamiento del
local sean lo mas ajustado y realista posible, conforme al tipo de negocio que se
quiere emprender. La decisién de ubicacion concreta del negocio (binomio
localizacién-precio) se toma habitualmente una sola vez durante, la vida del
negocio y es muy dificil de cambiar e influye mucho en la viabilidad empresarial.

Fundamental en este punto seria favorecer la existencia de unos precios de
alquiler comedidos y acordes con la capacidad de cada emprendedor. También
las ayudas que se creen, tanto para abonar parte del alquiler como para
reformar los locales vacios, incidiran positivamente en la ratio de aquellos
negocios que logran su objetivo de subsistir y generar beneficios. Aqui es donde
se podria intentar favorecer este hecho mediante un control del precio de
alquiler de los locales, que luego puedan acceder a las ayudas que a
continuacién se desglosaran, ofreciendo al propietario una serie de ventajas que
contrarresten la posible limitacién de la renta.

Como primer paso para el programa de ayudas al alquiler de locales vacios se
debera concretar a quién va dirigido y cuales seran los requisitos basicos para
su concesién, asi como las condiciones que deben reunir tanto los solicitantes
como los locales o los condicionantes legales basicos que se solicitan para su
estudio.
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UNES A LAS AYUDAS PARA REACTIVAR
COMERCIALMENTE LOCALES VACIOS

Previamente al desarrollo de las ayudas que puntualmente se puedan llevar
a cabo para incentivar el alquiler o la mejora de los locales vacios,
concretaremos cuatro elementos comunes a todas ellas, que deberan ser
tomados en cuenta para su estudio y concesion en cualquier caso.

Estos cuatro elementos comunes son

1) Las caracteristicas que deben reunir aquellos locales comerciales
susceptibles de ser utilizados para solicitar las ayudas

2) Los requisitos fisicos y juridicos que deben reunir los/las posibles
solicitantes de las ayudas.

3) Un listado, no exhaustivo, de los proyectos de negocio que se podrian
emprender en aquellos locales comerciales vacios.

4) Una lista basica de los elementos que habréan de ser tenidos en cuenta
para la valoracion de los proyectos presentados por los/las solicitantes
de las ayudas.

11.A)  LOCALES SUCEPTIBLES DE RECIBIR AYUDAS

Aquellos locales susceptibles de recibir ayudas o subvencién por este
programa, deberan reunir una serie de requisitos minimos, basados en los

siguientes puntos:

Situacion.-

El local en cuestion debera estar situado en la zona delimitada de
actuacion que se marque y debera coincidir con aquella que
urbanisticamente se quiera recuperar o potenciar. En este sentido
se debera realizar una enumeracion exhaustiva de las vias urbanas
que seran parte del plan de desarrollo comercial asi como la posible
preferencia o bonificacion de alguna de ellas segun se valore.
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Superficie.-

Una vez indicada la zona de actuacion se habra de considerar si
los locales en cuestidn deben tener una superficie maxima o
minima a fin de excluir algunos dadas sus reducidas o
magnificadas dimensiones, su incompatibilidad con el desarrollo
comercial,etc...

Estado fisico.-

Los locales susceptibles de uso deberdn contar al menos con un
acceso directo e independiente desde la calle respecto del resto de
la edificacion en la que se ubiquen. Ademas de contar con al menos
el 51 % de superficie util de uso en planta calle.

*En este punto y otros, pueden surgir algunos casos puntuales
que deberan ser tenidos en cuenta para ampliar la efectividad
de las medidas (p.ej. puestos de mercado)

Estado legal.-

Local comercial calificado como tal en el registro de la propiedad y
en la base de datos del Ayuntamiento, al corriente en sus
obligaciones tributarias.

Titularidad.-

Se puede tener en cuenta este hecho a la hora de estudiar las
solicitudes, en atencién a si son de propiedad particular de
personas fisicas, de personas juridicas relacionadas con entidades
e instituciones financieras, compafiias de seguros, fondos de
inversion, la propia administracion, filiales de grandes empresas,
etc...

Precio alquiler.-

Se podra fijar un precio tope por m2 segun zona; los locales
comerciales que superen estos precios de alquiler no se tendran en
cuenta para este programa de ayudas. El esfuerzo a realizar por
parte del Ayuntamiento y de los/las emprendedores/as demanda
también el esfuerzo de los/las propietarios/as, debiendo alquilar los
locales para ello en coherencia con los precios medios que se
puedan fijar.

Inclusién bolsa alquiler locales vacios.-

Como otra accion mas se puede crear una bolsa en alquiler de
locales vacios que reuna aquellos situados en las zonas que se
quieren revitalizar. Mediante esta herramienta se daran a conocer
sus caracteristicas, precio, etc... y se puede exigir que estén
incluidos en la bolsa para poder optar a las ayudas
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1.1.B) BENEFICIARIOS SUCEPTIBLES DE RECIBIR AYUDAS

Aquellios/as solicitantes que quieran percibir las ayudas o subvencion por
este programa, deberan reunir una serie de requisitos basicos que pasamos
a enumerar:

o Ser personas fisicas, juridicas, entidades sin animo de lucro,
comunidades de bienes o sociedades civiles.

o Tener el domicilio social y fiscal en la ciudad de Zaragoza

o Estar al corriente de pago en sus obligaciones con Hacienda,
Seguridad Social y con el Ayuntamiento de Zaragoza.

o Contar con la correspondiente alta en el Impuesto de Actividades
Econdmicas en el momento que se indique en las bases.

o Disponer, o haber solicitado, el inicio del procedimiento para la
obtencion de las correspondientes licencias municipales en caso
necesario.

o Reunir los requisitos especificos establecidos para cada linea y
programa de ayudas

o Aportar un plan de empresa viable conforme se indique en las
bases

o Mantener los contratos o proyectos empresariales objeto de la
subvencién concedida durante el periodo establecido en cada una
de las lineas.

o Comunicar al o6rgano concedente la obtencibn de otras
subvenciones, ayudas e ingresos que financien las actividades
subvencionadas. Esta comunicacién debera efectuarse tan pronto
se conozca y, en todo caso, con anterioridad a la justificacion de
la aplicacion dada a los fondos publicos.
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o Ser PYMES (empresa que se ajuste a la definicion de PYME de la
Recomendacion de la Comisién 2003/361/CE de 6 de Mayo de 2003
DO L 124, 20 de mayo de 2003)

o Oftros gque se consideren.

Existira un catalogo de exclusiones comunes que se puede enumerar:

- Las administraciones publicas ni las entidades vinculadas o dependientes
de cualquiera de ellas.

- Los promotores/as que reiteradamente han solicitado ayuda municipal o
que han demostrado ineficacia o falta de aprovechamiento de ayudas
obtenidas anteriormente.

- Proyectos empresariales que resulten incongruentes o desarrollen
actividades no deseadas.

- Empresas instrumentales.

- No podran ser beneficiarios/as de las subvenciones las personas fisicas
o juridicas que incurran en alguna de las circunstancias previstas en el
articulo 13 de la Ley General de Subvenciones.

- Otras que prudencialmente se consideren (relacion de parentesco hasta
un determinado grado con el arrendador o relacion empresarial,
falsedades, etc...)

Existe también la posibilidad de beneficiar de alguna manera
determinada a aquellos/as jovenes emprendedores/as menores de una
determinada edad (p. ej 30 afos) que soliciten la ayuda o que hayan formado
parte de algun programa previo de generacién de empleo o de empresas del
propio Ayuntamiento de Zaragoza.

También se puede hacer una reserva de fondos del programa para ser
cubierto por aquellos/as emprendedores/as que pertenezcan a un grupo social
en desventaja (mujeres maltratadas, parado/as de larga duracion, etc...)

7
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En caso de ayudas cofinanciadas por la U.E. habra de terse en cuenta que el
beneficio que como consecuencia de las actuaciones objeto de la ayuda vayan
a obtener las empresas, queda sometido a la norma de “minimis”. De acuerdo
con esta norma contenida en el Reglamento (UE) numero 1407/2013, de la
Comision, de 18 de diciembre de 2013, relativo a la aplicacion de los articulos
107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea a las ayudas de
“minimis”, la suma total de las ayudas percibidas por el beneficiario no podra
superar la cantidad de 200.000 euros en un periodo de tres ejercicios fiscales,
para cualquier inversiéon y por cualquier Administracion Publica que las conceda.

11.C) PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE RECIBIR AYUDAS

Se debera indicar en las bases si existen algunos proyectos
empresariales o de otro tipo que merezcan una especial atencién en el
programa o algunos que directamente queden excluidos o no cuenten con
toda la ayuda. En este sentido podemos poner algunos ejemplos de ambos
grupos.

PROYECTOS CONTEMPLADOS.

e Comercio al por menor.

e Empresas de servicio dirigidas a las personas.

e [niciativas en hosteleria que aporten valor y calidad.

o Pequerios talleres de artesania o reparacién de bienes.

e Usos temporales de los locales con beneficio social para la zona.

e Cualquier otro que se establezca en locales comerciales vacios y
que se considere de interés siendo coherente con la contribucion a
la revitalizacion comercial de la zona.

Condicionantes a los proyectos contemplados.
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Reunir las condiciones necesarias para la obtenciéon de las licencias de
apertura correspondientes.

Que no se trate de una actividad comercial/empresarial que ya exista en
la zona donde se quiere instalar, a fin de diversificar la oferta.

Que no se trate del traslado de una actividad en marcha desde otra zona
del municipio a la de un local vacio subvencionable.

Otros que se consideren

1.1.0) VALORACION DE LOS PROYECTOS

Una vez presentados los proyectos se deberan valorar de una forma
objetiva; el proyecto de negocio debera obtener la calificacion de
subvencionable por los Servicios correspondientes.

Para el analisis y evaluacion de las solicitudes presentadas, se constituira
una Comisidén de Valoraciéon, cuya composicion concreta se determinara en la
correspondiente convocatoria. Los criterios utilizados por la Comision en la
valoracion de las intervenciones a realizar para la implantacién del proyecto de
negocio deberan de tener en cuenta aquellos extremos que previamente se
consideren mas adecuados como pueden ser:

a) Geolocalizaciéon especifica del local en las zonas indicadas
b) Caracteristicas del local: emplazamiento, superficie ocupada
c) Alcance de la intervencion propuesta: calidad del proyecto técnico,

intervencion constructiva y de disefio, incidencia de la intervencion sobre
los elementos del inmueble

d) Capacidad del equipo promotor. En este apartado se valorara la
formacion y experiencia de las personas promotoras.

e) Elementos innovadores del proyecto de negocio: venta on-line,
utilizacion de TICs y redes digitales

9
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f) Interés del proyecto de negocio a desarrollar: empleo directo que
genera, capacidad de atraccion y generacion de flujo de personas al
entorno, repercusion y difusion exterior de la actividad a implantar.

g) Originalidad e innovacion respecto a la demanda existente. Se
tendra en cuenta, la situacién de cada nueva actividad comercial,
estudiando si hay actividades comerciales similares en esa calle o no,
con el fin de no incurrir en casos de competencias desleales y similares.

h) Inversion prevista. Se tendra en cuenta la inversion economica
necesaria para la puesta en marcha de la actividad o apertura final del
comercio. Se otorgard una puntuacién por cada x € invertidos en la
adecuacion de local e instalaciones (sin computar el IVA), hasta un tope
de x puntos.

i) Empleo generado. Se tendran en cuenta el numero de empleos
totales generados por el proyecto. Se puntuara con x puntos por cada
puesto nuevo de trabajo a crear, con un limite de x puntos.

f) Precio del alquiler. Se valorard positivamente que el precio a
pagar por el emprendedor al propietario del local se mejore a la baja en
relacién a los precios medios de mercado recogidos en las tablas de
valoracion relacionadas con el precio de alquiler.

k) Edad de los/las solicitantes o su adscripcion previa a algun
programa de empleo o emprendedores del Ayuntamiento de Zaragoza.

/) Otras que se consideren

Las solicitudes presentadas deberan alcanzar una valoracion minima de x
puntos, conforme a los criterios anteriormente que hayan sido seleccionados.
En caso contrario seran desestimadas las solicitudes.

10
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LOCALES VACIOS

Identificacién de los locales susceptibles

de recibir las ayudas

/ |\

REQUISITOS FISICOS

Ubicacién en
determinadas zonas
de Zaragoza

Superficie maximay
minima

Distribucion de
superficie entre
distintas plantas

Acceso propio desde
la calle

REQUSITOS LEGALES

Titularidad del
inmueble

Estar al dia de las
obligaciones
tributarias

Adecuacion
urbanistica

Certificado
Energético

CONDICIONES DEL
PROGRAMA

e Incluirellocalenla
bolsa de alquiler de
locales vacios

e Precio de alquiler
por m2 adecuado al
maximo fijado por
zona/uso

e Obligacién de
mantener el local en
alquiler por x afios
minimo

11
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BENEFICIARIOS

Requisitos de posibles solicitantes de las

ayudas

TIPO
e Personas fisicas
e Personas juridicas

e Asociaciones sin
animo de lucro

e Comunidades de
bienes

e Otros

CONDICIONES DEL
PROGRAMA

e Domicilio fiscal y
social en Zaragoza

e Fechadealtaenel
I.A.E.

e Numero de
trabajadores

e Plan de empresa
viable

EXCLUSIONES

e Administraciones
publicas

e Promotores que
hayan demostrado

ineficacia

e Empresas
instrumentales

e Franquicias

e Plan de empresa
inviable

BENEFICIARIOS
ESPECIALES

Jévenes
emprendedores

Determinados
grupos sociales

Vivero de empresas

12
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PROYECTOS — ACTIVIDADES

Negocios de comercio al por menor/comercio de cercania
Empresas de servicios para personas

Hosteleria que aporte valor afiadido o calidad

Pequefios talleres artesanos o de reparacion

Espacio de aprovechamientos comunitario

Diversificacion respecto de los negocios existentes

/ VALORACION PROYECTOS — ACTIVIDADES

o Localizacién especifica del local en las zonas indicadas.

e Caracteristicas del local: emplazamiento, superficie etc....
e Alcance de la intervencién propuesta.

e Capacidad del equipo promotor.

¢ Elementos innovadores del proyecto de negocio.

e Interés del proyecto de negocio a desarrollar.

e Originalidad e innovacion respecto a la demanda existente.
e Inversién prevista.

e Empleo generado.

e Precio del alquiler.
\ e Edad de los solicitantes.

13



Desarrollo de iniciativas para revitalizacién de locales en Zaragoza

TIPOS DE AYUDAS PARA INCENTIVAR PUESTA EN USO DE
LOCAL COMERCIALES VACIOS

1.2 FINANCIACION DE LOS GASTOS DE ARRENDAMIENTO DE LOCALES
COMERCIALES ALQUILADOS

Esta primera linea de ayudas ira dirigida a sufragar parte del alquiler
durante un plazo determinado de tiempo y en una cuantia determinada, siempre
que se genere como consecuencia del arrendamiento de un local vacio situado
en la zona de actuacion que se determine.

A partir de aqui deberemos estudiar por separado los distintos elementos
participantes en la ayuda.

(BENEFICIARIOS/AS, LOCALES Y PROYECTO CONFORME A LOS
PUNTOS ANTERIORES)

1.2.A) CONTRATO DE AL ILER/ ARRENDAMIENTO

Si se subvenciona parte del alquiler mensual debera existir un contrato de
arrendamiento debidamente formalizado conforme a ley y que cumpla algunas
condiciones a fin de asegurar la efectividad del proyecto. Consideremos las
siguientes:

1. Objeto del contrato.- Debera girar sobre alguno de los locales situados
en la zona de actuacién, y en su caso, incluido en la bolsa de alquiler de
locales.

2. Duracién del contrato.- Independientemente de la duracién maxima que
acuerden las partes se debera fijar un minimo que coincida con la
obligacion temporal de mantenimiento de la actividad comercial activa en
el local. Asi prudencialmente se entiende que la duracion minima del
contrato deberia de ser de al menos dos afios, con cinco como cifra
recomendada.
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3. Condiciones legales.- Se revisara el contrato para observar que esta
conforme a derecho y no existen intenciones ocultas. Se revisara la
titularidad del arrendador para que coincida realmente con el titular

registral..

4. Depésito de fianza y certificado energético.- Se comprobaran que
esos dos extremos han sido cumplidos, el depésito de la fianza ante el
Servicio de Fianzas de la D.G.A. y la existencia del correspondiente
certificado energético.

5. Precio.- El precio del arrendamiento debera figurar en el contrato de
forma clara y definida. En este punto habra que atenderse a si se ha
fijado un precio maximo por metro cuadrado de local, conforme a las
bases de las ayudas, y comprobar la adecuacién del precio y superficie
del mismo.

6. Obligaciones adicionales.- Se puede solicitar la formalizacion de un
seguro de rentas y/o responsabilidad civil y su acreditacion.

ESTUDIO Y FIJACION DEL PRECIO DE ALQUILER MAXIMO

En este punto hay que detenerse en el sistema de fijacion de un precio de
alquiler por metro cuadrado de los locales que se arrienden y quieran solicitar la
ayuda, como medida afiadida de control y de favorecimiento a los
emprendedores/as.

En la practica, un local cuesta segun un estandar que viene marcado por la
ciudad, la zona en la que esté, la calle y los metros que tenga. El mercado
tiende a fijar los precios segun las ultimas colocaciones de productos similares
gue ha habido.

(Precio de mercado = Coste).

Cuando el precio de un local sube, todos los locales disponibles similares
tienden a subir rapidamente al conocer la informacién. Sin embargo, el
movimiento contrario, el de bajada es mas lento y traumatico: suele producirse
via crisis, por absorcion de la inflaciéon (un 4% anual durante 5 afios es un 20%)

15
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y por la pérdida de rentabilidad del coste de oportunidad del capital que no tiene
alquilado el local durante un plazo largo (dos meses sin alquilar un local
equivalen a un 17% de pérdida de intereses). A los tenedores de locales les
cuesta mucho mas ceder a la baja que pedir mas. Hasta que no existe una
conciencia de que el mercado estd muy tocado por falta de operaciones no
vuelve a su sitio.

La recopilacion de datos es fundamental para conocer la media de los
precios de alquiler, aunque éstos pueden variar significativamente de un local a
otro de la misma calle, dado su estado o localizacion que le haga ser mas
atractivo para el fin comercial o empresarial al que esta destinado.

Las consultas de campo sobre el valor en alquiler se pueden efectuar sobre
los mismos anuncios que los propietarios publicitan en distintos medios tanto
fisicos como digitales para obtener una media del precio de mercado.

Ademas contamos con la nueva app del Gobierno de Aragén en la que se
informa del precio medio de los depositos de fianzas por alquiler de locales en
la ciudad de Zaragoza, desglosados por afios. Estos datos juntos con los demas
recogidos pueden servir para bosquejar un precio de alquiler maximo aceptable
segun zonas.
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solventar la distorsién que puede producirse en el estudio del precio

debido al amplio rango de superficies que presentan los locales comerciales y a
las diferentes zonas en las que se desarrollan los usos de los locales, se han de
realizar diversos ajustes previos en las tramas de datos valorados:

1)

3)

o)

1.2.B)

Se ha de estudiar el Precio Unitario valorado exclusivamente en las
plantas bajas de calle, eliminando asi las distorsiones que, sobre el
precio de planta baja, producen los menores precios de las plantas
superiores e inferiores en aquellos locales que las tienen.

Se han de eliminar aquelios registros con superficies en planta baja
inferiores a los 10m 2 y superiores a los 500m2 , eliminando el efecto
de distorsiéon del precio que provocan las medianas superficies
>500m2 asi como el exceso de precio comparado de los locales
minimos o residuales.

Se han de eliminar aquellos registros cuya ubicacién, superficie y
precio resultaban idénticos, de manera que un mismo inmueble y un
mismo precio no obtuvieran un mayor peso en los modelos de las
muestras.

Se han de eliminar aquellos registros cuyos precios unitarios obtenian
claros infravalores en zona debido a posiciones interiores o
problemas para el uso comercial apreciados por el tasador.

Se ha de realizar un con el fin de establecer el Precio Unitario modelo

aplicable para 100 m2 y para 200 m2 de superficie teorica en planta
de calle.

CUANTIA DE LA SUBVENCION

La s

ubvencién ira dirigida a financiar el coste de arrendamiento del

establecimiento comercial en el que el/la beneficiario/a haya establecido su

negocio,

fijandose un plazo maximo de tiempo en el que los gastos de

arrendamiento podran ser objeto de subvencion.

Para

la base de calculo de la cuantia de la subvencién se podra tomar

como referencia distintos parametros:
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1. Un
, emitido previamente y contemplado en unas tablas

publicadas. La determinacion individualizada de la cuantia de la subvencion
se realizara de acuerdo con los siguientes criterios:

1.1.Ninguna subvencién podra superar el importe total que resulte de
multiplicar el precio maximo de arrendamiento fijado para cada zona
comercial por el numero de metros cuadrados del local comercial, por el
nimero maximo de meses del periodo objeto de subvencién, con un
maximo admitido en la superficie comercial objeto de subvencién de X
m2 (cuantia subvencion= €/m2 x m2/local x n® de meses). En el computo
de esta superficie maxima quedan excluidas las zonas de almacén para
uso del local comercial.

1.2.Los locales comerciales que superen el precio maximo calculado por
metro cuadrado o el limite de X m2 de superficie se ajustaran a la baja
para acceder a este programa de subvenciones, con el fin de atender el
mayor numero de solicitantes, y garantizar que la cuantia de la
subvencién a reconocer sea acorde a los precios que fija el mercado.

1.3.El importe de la subvencion que se otorgue en ningun caso podra ser de
tal cuantia que, aisladamente, o en concurrencia con otras subvenciones
o ayudas procedentes de otras Administraciones Publicas o de otros
entes, publicos o privados, supere el coste de la actividad a desarrollar

por el/la beneficiaria.

2. Una
total del local y de superficie (siempre que se respeten minimos y maximos),
basada en un % de la renta mensual con un tope (p.ej. un maximo del 50 %
con un tope de 300 euros/mes por local).

3. Otros conceptos que podran ser tenidos en cuenta en la cuantia de la ayuda
es una (al alza o a la baja en %) respecto de la

situacion del local en una zona determinada, por implantacién de una
determinada actividad por la edad del/la solicitante, etc...

4. Otra opcion a tener en cuenta a la hora de la concesién es la posibilidad de

que se obtenga en la valoracion de los requisitos que se soliciten para la
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concesion, creando unos grupos de comparacion de los resultados obtenidos
sobre un total de 100 punto maximo.

Asi por ejemplo:

Puntuacién obtenida Cuantia
De 1 a 50 puntos 50 % de la cuantia de la ayuda
De 51 a100 puntos 100 % de la cuantia de la ayuda

1.2.C) OTROS CONCEPTOS POSIBLES A INCLUIR EN LA AYUDA

Primordialmente la ayuda versara sobre la renta mensual de alquiler que
abona el beneficiario al propietario/a del local en concepto de arrendamiento.

No obstante, y dentro del mismo contrato de arrendamiento de local para
ejercer la actividad comercial se podrian incluir otros conceptos englobados en
la ayuda como podran ser:

e Seguros de rentas para garantizar el buen fin del arrendamiento. Este
punto deberia ir siempre supeditado a la inclusién del local en la bolsa de
alquileres vacios, para incentivar a los propietarios/as a alquilar su local
a través del programa. Seria un pago anual, ya que estos seguros son de
prima anual y la cuantia del mismo dependera de la renta anual, con una
cuantia maxima a subvencionar y en un solo pago.

e Seguros multirriesgo y de responsabilidad civil, que debera contratar el/la
arrendatario/a para iniciar su actividad comercial, profesional, etc...Pago

anual.

e Gastos de suministros (electricidad, agua, etc...) que se generen en el
desarrollo de la actividad empresarial fijada en el local alquilado. De
calculo mas dificil ya que de una actividad a otra pueden variar mucho.

Generacion mensual.
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e Gastos de comunidad del local que se generen respecto al inmueble del
que forma parte. Abono mensual.

1.2.D) DURACION DE LA AYUDA

La duracién temporal durante la cual se genere el derecho a percibir la
ayuda debera ser también fijada previamente.

En primera instancia se debera concretar un plazo minimo, que por ejemplo
sea un ano.

A continuacion habra que considerar si se puede prorrogar un segunda afio,
de manera automatica y si se mantienen las mismas condiciones del alquiler; en
este caso se debe estudiar si este segundo afio se reduce la cuantia de la
ayuda en un % respecto de la del primer afio.

Por ejemplo:
Duracién Cuantia
Ano 1 50 % alquiler o 300 €/mes maximo
Afo 2 25 % alquiler o 150 €/mes maximo

1.2.E) _ABONO DE LA AYUDA Y POSIBILIDAD DE CESION DE LA
AYUDA DE ALQUILER AL PROPIETARIO/A

El/la emprendedor/a que haya resultado adjudicatario/a de la subvencion,
para poder cobrar la subvencién con la cual hacer frente a los gastos de alquiler
del local, debera presentar mensualmente en el departamento designado al
efecto el justificante de pago del alquiler. La ayuda econdémica correspondiente
a cada mensualidad justificada se abonara al/la emprendedor/a a mes vencido.
No se aceptara otra forma de pago para acreditar el mismo, que el ingreso en
cuenta o la transferencia bancaria.
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Con la finalidad de garantizar al/la arrendador/a el cobro de una parte de la
renta del alquiler, y como garantia del buen funcionamiento del programa, el/la
beneficiario/a de la ayuda (arrendatario/a) podra optar por ceder o endosar el
derecho al cobro de esa subvencion mensual a favor del/la propietario/a-
arrendador/a del local que ocupa, presentando el correspondiente documento
que lo acredite, para hacer efectivo el abono, previa toma de razén.

La forma sera una vez concedida la subvencién mediante un documento que
se tendra que presentar por triplicado, y debera indicar al menos: - Identificacion
del derecho del crédito y su importe. - Nombre, apellidos, NIF y firma del
endosante y del endosatario. - Fecha de la cesion del derecho. - N° de cuenta
bancaria cuyo titular sea el endosatario, con sello de verificacion de la entidad
bancaria (ficha de terceros).

Esta actuacion podria redundar en aumentar el interés que pongan los/las
propietarios/as de locales para adscribirse al programa, en tanto en cuanto es
una garantia adicional de parte del pago de la renta.

1.2.F) OBLIGACIONES DE LOS/LAS BENEFICIARIOS/AS

Al ser concedida la ayuda se entiende se han de cumplir todas las
condiciones las condiciones establecidas en las correspondientes bases
mientras dure el abono de la ayuda, conllevando la declaracién de la pérdida de
derecho a la subvencion el incumplimiento de las mismas con la obligacion a
restituir las cantidades percibidas y la exigencia del interés de demora
correspondiente.

Ademas de los incumplimientos genéricos referidos, y que se deprenderan
del texto de las bases, en los casos especificos siguientes se actuara del mismo

modo:

- No colocar en el local arrendado la publicidad del programa de ayudas
que lo identifica como beneficiario.

- No abonar el alquiler al/la propietario/a durante dos meses consecutivos
o alternativos.

- El cierre del local o cese de la actividad por causa imputable al/la
arrendatario/a (emprendedor/a) durante dos o mas meses seguidos.
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- Cambio de la actividad sin previa autorizacion del Ayuntamiento.

- No responder a las obligaciones hacia el local y su propietario/a. En
estos casos el Ayuntamiento estudiard la solicitud o queja del
propietario/a y tomaré las medidas que considere necesarias.

1.3 AYUDAS POR RENOVACION, REFORMA Y APERTURA DE LOCALES

Otra linea de ayudas podra ir dirigida a la realizacién de obras de mejora o
adaptacion en los locales vacios que posteriormente seran alquilados y abiertos
al publico nuevamente.

Esta linea puede enlazar con la anterior, en el sentido de exigir que para
acceder a las ayuda a la renovaciéon se cumplan a posteriori tambien los

requisitos de la ayuda al alquiler.

Como limitaciones se podra poner topes a la dimensién del local a reformar,
al tipo de comercio que se implante, etc...

Las subvenciones previstas en este epigrafe se destinardn a financiar las
siguientes actuaciones:

o La realizacion de obras o reformas para la apertura de un nuevo local
comercial o para su modernizacion, ampliacién o acondicionamiento.

o Los beneficiarios podran ser:
> Propietarios que posteriormente ponen el local en alquiler.
> Arrendatarios que realizan la reforma para abrir un negocio.

1.3.A) GASTOS SUBVENCIONABLES

Seran gastos subvencionables aquellos que respondan de manera
inequivoca a la realizacion de las actividades subvencionables y deriven de los
conceptos que se describen a continuacion.
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Respecto a la realizacién de obras o reformas para la apertura de un
nuevo local o para su modernizacién, ampliacién o acondicionamiento:

1) Conceptos incluidos:
Obras de albaiileria, fontaneria, carpinteria, pintura. Puertas y ventanas.
Instalacién de suelos y revestimientos en techos y paredes.
Remodelacién y reforma de escaparates y fachadas
Instalaciones eléctricas.
Aire acondicionado y calefaccion

Instalacion de persianas, rétulos, toldos y cualquier otro elemento que incide
positivamente en la imagen exterior del establecimiento.

Elementos de cierre exterior y proteccién de escaparates
Restauracién de elementos especiales y de interés arquitectonico.
Eliminacién de barreras arquitectonicas y mejoras de la accesibilidad.
Estudios y proyectos de reforma y adecuacion
Instalacion de sistemas de ahorro energético o reciclaje
Otros que se consideren

2) Conceptos excluidos:

Pago de derechos de traspaso

Obras e instalaciones complementarias y accesorias a los elementos
estructurales de la edificacion, como escaleras, montacargas, ascensores
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En ningln caso, seran objeto de subvencién los siguientes conceptos:
—Impuestos y tasas (licencias, |.V.A., ocupacién de la via publica, etc.)
—~Los bienes usados.

—Los gastos de reparacion, sustituciéon y mantenimiento.

—No se podran subvencionar inversiones cuando el/la vendedor/a de los activos
o prestador de la actividad fuera el/la adquirente o se diera un supuesto analogo
del que pudiera derivarse auto facturacion.

—Adquisicién de activos mediante leasing.

~La adquisicion de bienes ni la realizacion de gastos que no sean estrictamente
necesarios para la actividad empresarial, asi como aquellos que puedan ser
afectados al uso privado de personas socias de la empresa, dirigentes,
gerentes, propietarios/as o sus familiares.

Dependiendo del tipo de actuacién pueden fijarse unos minimos y unos
maximos, tanto de gastos realizados como de ayuda a percibir.

v Proyectos de modernizacion integral del local comercial incluidos en
un proyecto técnico de decoracién e interiorismo.

v Para el conjunto de estas actuaciones, la inversion maxima
subvencionable (p.ej) sera de 25.000 € (IVA excluido) y la inversion
minima, de 5.000 € (IVA excluido).

v El porcentaje de subvencion sera el 50 % de la inversion realizada,
atendiendo a los maximos y minimos fijados.

v La inversion maxima subvencionable se ampliara hasta 1.000 € para
atender los costes por los servicios profesionales de elaboracion y
redaccion del proyecto técnico de interiorismo y decoracion, siempre
que éste no supere el 10 % de la inversion total solicitada.
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v Para acceder a esta ayuda los/las solicitantes deberan acreditar un
proyecto con un importe minimo total de inversion que se fijara
prudencialmente.

v El/lla solicitante deberd presentar una memoria explicativa de las
diferentes actividades realizadas objeto de subvencién. Debera
incluirse ente otros una memoria fotografica del antes y después de
la actuaciéon y una suscrita y numerada de los gastos realizados,

ordenada y totalizada por conceptos. Como documentos
justificativos se estudiaran las facturas que acrediten el gasto
realizado.

v El pago se realizara siempre contra facturas acreditadas vy
abonadas con los medios de pago debidamente acreditados.

v Una vez se conozca la partida presupuestaria a tal fin se puede
estudiar la cuantia de las ayudas minimas y maximas a fin de llegar
al maximo numero de solicitantes para hacer mas efectivo el
programa.

IBI ICAR A NEG
EXISTENTES

Tan importante es la reapertura de los locales vacios como el
mantenimiento de los que estan activos y mantiene vivo el tejido comercial del
barrio. Por ello y con la idea de fijar la actividad comercial/empresarial en la
zona y no premiar sobremanera a los/las ‘recién llegados/as’, se deberia
contemplar la posibilidad de ampliar esta via de ayudas a aquellos comercios o
empresas, que estando localizados en las zonas de actuacién urbana
seleccionadas, ya estén en funcionamiento pero quieran modernizarse o
ampliarse conforme a las bases del programa.

En estos casos se exigiran las mismas condiciones que al resto de los/las
solicitantes en tanto en cuanto a la situacién de local, incompatibilidades, titular
de los negocios, etc... pero con los afiadidos siguientes:
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Una vez finalizadas las obras se debera continuar al menos con
misma la actividad comercial/lempresarial que se viniera llevando a
cabo en el mismo local, aunque es posible ampliar esta actividad
comercial/empresarial a otros usos compatibles con la primera.

Se debera mantener la explotacion comercial del local al menos
durante los cuatro afos siguientes a la concesion de la ayuda, sin
posibilidad de traspaso salvo causa justificada.

No se podra abandonar un local para reformar y retomar la
actividad en otro distinto al primero que se ocupaba, aunque si
cabe la ampliacién del espacio de negocio a uno colindante o

adyacente.
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1.4 AYUDAS A LA PUESTAEN VALOR DE LOCALES

La puesta en valor, como su nombre indica, ha de pasar por realzar vy
reafirmar las posibilidades comerciales del propio local o negocio sin llegar a
emprender costosas obras.

Para eso, uno de los objetivos del plan es impulsar la revitalizacion y
modernizacion del comercio prestando especial atenciéon a la imagen y la
presentacion del producto. El comercio es una actividad en constante evolucion,
donde las nuevas tecnologias y los cambios en los habitos de compra de las
personas consumidoras exigen a los comerciantes una constante actualizacion.

En los Ultimos tiempos, la modernidad se une a la tradicion, la realidad
virtual se mezcla con la presencial, en definitiva, los valores del comercio de
cercania cobran mas vigencia que nunca: la calidad, la cercania, la atencion
personalizada y sobre todo la imagen.

La relevancia asignada a la imagen de los establecimientos comerciales se
acrecentd en los ultimos afos. Marcar la diferencia frente a los demas vy
provocar la atraccién del consumidor con el aspecto externo e interno y la forma
de colocacion de los articulos cobra especial relevancia y nos permiten hablar
de un establecimiento moderno y competitivo.

La imagen es asi una clara herramienta estratégica de los comercios al por
menor en un mercado cada vez mas complejo y diverso.

Con esta premisa en mente es posible subvencionar la realizacion de
aquellas medidas que tengan como fin la puesta en valor con unos costes
econdmicos mas que ajustados y con un efecto revitalizador de la actividad
comercial adecuado.

Podemos ividirlas en tres arup . en atencidén a su naturaleza

1) Aquellas con un
componente econémico mas bajo y dirigidas directamente a mejorar el
aspecto visual de los locales y su percepcion por los clientes con un coste
reducido en atencion a la actuacion y los materiales usados, como por
ejemplo:

Pintado de fachadas, persianas, accesos, interiores, etc

Reparacién/ iluminacion o colocacion de rétulos
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« Habilitaciéon de espacios interiores de exposicion en los
comercios 0 en sus accesos para demostraciones, exposicion
de productos, actividades, etc.

» Mejora de escaparates.

2) La adquisicion de mobiliario destinado a la mejora de la imagen comercial
y adquisicién de equipamiento especializado para la exposicion del producto
que sea necesario para el desarrollo de la actividad comercial y de uso
exclusivo en la superficie de exposicion y venta

3) Aquellas con un componente econdémico y dirigidas directamente a
obtener un rendimiento acorde con su inversiéon, en atencion a los efectos
empresariales que buscan, como por ejemplo:

= Gastos derivados de las labores de prospeccidon y estudios de
mercado.

= Proyectos de renovacion y mejora de la imagen comercial,
siempre que impliquen una renovacién clara y directa de la
imagen del establecimiento comercial.

« Gastos en comunicacion, publicidad, promociéon comercial,
etc...

= Gastos e inversiones derivados de la informatizacion vy
desarrollo tecnolégico.

= Respecto al comercio electrénico, se consideraran gastos
subvencionables: La adquisicibn e implantacion de
herramientas de software de comercio electronico que incluyan
la funcionalidad de venta online, con pasarela de pago y carrito
de la compra, o en su caso, los de adaptacion de tiendas
virtuales ya existentes para incorporar dicha funcionalidad

e El smart commerce situa al cliente como el factor estratégico.
Hoy en dia los usuarios buscan una experiencia de compra
potenciada por la tecnologia y la transparencia, esperan
relacionarse con las empresas de una forma personalizada, ya
sea en persona o en linea.
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e El social commerce, la presencia del comercio en las redes
sociales y la gestion de comunidades, permite ofrecer una
experiencia personalizada de compra en funcion del perfil de
cada cliente y constituye una herramienta para mejorar la
competitividad de la empresa comercial toda vez que amplia
sus potenciales clientes, mejora el posicionamiento y el
reconocimiento de la empresa y su marca y es un excelente
canal para la atencion al publico y dar servicios al cliente.

Para el conjunto de las actuaciones relacionadas la inversion maxima
subvencionable sera de 60 € (IVA excluido) por metro cuadrado de la superficie
de exposicion y venta del local comercial y la inversién minima del conjunto de
las actuaciones subvencionables, de 3.000 € (IVA excluido), en caso de que la
superficie de exposicidon y venta sea igual o superior a los 50 metros cuadrados.
En los establecimientos comerciales con una superficie de exposicion y venta
inferior a 50 metros cuadrados la inversién minima del proyecto subvencionable
no podra ser inferior a 1.500 € (IVA excluido).

La inversidon maxima para el conjunto de las actuaciones es de 9.000 €
(IVA excluido). El porcentaje de subvencién sera el 40 % de la inversién maximo
subvencionable.

Los gastos a tener en cuenta, con excepcidén de los equipos y programas
informaticos, deben destinarse al espacio de la sala de ventas del
establecimiento y/o a la parte externa del establecimiento (fachada), o en su
defecto, se debera justificar en la memoria que deberd presentarse, la
necesidad de su realizacion para el buen funcionamiento de la sala de ventas o
que redundaran de manera clara en la atencion al/la cliente y en general, en
una mejora de la gestién del establecimiento.
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1.5 AYUDAS AL RELEVO GENERACIONAL Y CONTINUIDAD

Tan importante como la apertura de nuevos comercios es el mantenimiento
de los existentes en las zonas urbanas a tratar. Por éste motivo se ha de
contemplar la opcion de facilitar el traspaso de negocios establecidos para
garantizar su continuidad a la par que se atraen otros nuevos.

La existencia de una base de datos en la que constan los comercios
existentes en la zona permite conocer el numero de cada uno de ellos con el
objetivo de dar continuidad a la actividad de los locales, en los casos de
jubilacion o cese de la actividad, facilitando la misma a través de nuevos/as
emprendedores/as. Ademas en estos casos se deberia poder acceder a las
ayudas tanto en alquiler del local como en gastos de renovacion o mejora.

El objetivo es dar respuesta al relevo generacional ya iniciado y al que se
prevé en el sector comercial.

En estas situaciones podemos encontrar dos opciones:

1. Mantener el negocio actual realizando el traspaso correspondiente.

e Un/a emprendedor/a opta por continuar con un negocio en
funcionamiento, optando a él mediante un contrato de traspaso con el/la
antiguo/a comerciante y el/la titular del local en su caso Se debera
demostrar la viabilidad del negocio actual, mediante los estudios
adecuados y presentando la documentacion necesaria y elaborada en
colaboracién con las entidades correspondientes (apartado financiero,
estructural, sectorial, etc.) Para que se entienda que el proyecto
presentado entra dentro del apartado del relevo generacional, el
comercio que ha mantenido la actividad los Ultimos afios debera tener un
minimo de 10 afios de antigiedad en el sector comercial. En este punto
se debera elaborar un plan para la modernizaciéon y mejora de la
rentabilidad del negocio.

2. Mantener activo el local comercial mediante un nuevo negocio

e En este caso aunque se continuara ejerciendo una actividad comercial en
el mismo local, no sera la actividad del negocio actual y se daria inicio a
un nuevo negocio en ese local, con un plazo maximo de tiempo desde el

32



@ Desarrollo de iniciativas para revitalizacion de locales en Zaragoza

cierre del primero y a la apertura del siguiente. Sera condicién “sine qua
non” la presentacion de una memoria-proyecto o plan de viabilidad
elaborado. En todo caso habra de estudiarse los datos basicos del
negocio elegido o propuesto para esta transmisién o continuidad de
negocio (a qué sector pertenece, antigiedad de la empresa, numero de
trabajadores, donde esta ubicado, cartera de clientes, etc.)

Una vez se entiendan cumplidos los requisitos indicados los/las nuevos/as
comerciantes/empresarios/as podran optar a las ayudas que se hayan fijado
previamente tanto para el alquiler, como para la rehabilitacion u otras.

El objetivo es facilitar el acceso a la jubilacién o el cese de la actividad
del/la comerciante/propietario/a que ha ofrecido sus servicios al comercio y
mantener una oferta amplia del sector comercio.
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1.6 AYUDAS A ESPACIOS DE COWORKING

Si profesionales de diferentes sectores, auténomos/as, emprendedores/as y
empresarios/as comparten el mismo espacio fisico para trabajar en sus propios
proyectos hablamos de coworking. Pero el coworking no solo es compartir
gastos y romper con el aislamiento, también se trata de pertenecer a una
comunidad de individuos que estan abiertos a intercambiar ideas, proyectos,
conocimiento, y lo mas importante, estan dispuestos a colaborar.

Desde el afio 2012, mas de 400 espacios de coworking estan a pleno
rendimiento en Europa. Y en menos de 5 afos, el total de los espacios de
coworking ha alcanzado la cifra total de las incubadoras y centros de innovacion
que estan operando en Europa. Los espacios de coworking estan brotando por
todo el planeta, es un movimiento global que esta cambiando el modo de
trabajar y la forma de interactuar en los espacios de trabajo. Los espacios de
coworking son un reflejo de la aparicién de nuevos modelos y nuevas
expectativas en el mundo de los negocios y en la sociedad en general.

El numero de espacios de coworking en todo el mundo casi se duplica cada
afio. En toda Europa, las instituciones publicas y las empresas estan
empezando a considerar el coworking como fuente de inspiracion para poner en
practica nuevos enfoques de trabajo, innovacion y colaboracion.

Se puede contemplar una linea de ayuda especifica para la creacion de éste
tipo de espacios en algunos de los locales vacios con sujecion a las siguientes
premisas:

A. Objeto. La ayuda esta dirigida a facilitar a las pequefias empresas su
primera ubicacién en un espacio de coworking o centro de empresas, u
otro espacio susceptible de alquiler para el desarrollo de una actividad
econémica. A efectos de esta convocatoria se entiende por “coworking” la
forma de trabajo que permite a profesionales independientes,
emprendedores y pymes de diferentes sectores compartir un mismo
espacio de trabajo, tanto fisico como virtual, para desarrollar sus
proyectos profesionales de manera independiente pero a la vez que
fomentan proyectos conjuntos fundamentalmente.

B. Requisitos de las personas beneficiarias. Podran ser beneficiarias las
personas fisicas y juridicas privadas, cualquiera que sea su forma
juridica, que ejerzan una actividad econdmica lucrativa y cumplan los
siguientes requisitos:
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a) Domicilio social y fiscal en el municipio de Zaragoza y que
desarrollen su actividad en un centro de coworking.

b) Plantilla no superior a x trabajadores.

c) No haber transcurrido mas de x afios desde la declaracion de
alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas.

d) Presentar un plan de empresa viable de la actividad que se
desarrolla o se pretende desarrollar.

e) Otros

C. Requisitos del espacio susceptible de alquiler: El espacio comun
donde se desarrolle la actividad empresarial debera cumplir los
siguientes requisitos:

a) Espacio de coworking o centro de empresas de titularidad privada
en local de planta baja, donde desarrolle la actividad la empresa
del solicitante de la subvencién, y que cuente con una cartera de
servicios afiadidos a prestar a las empresas alojadas.

b) Contar con el correspondiente contrato legal o documento que
acredite el alojamiento de la persona o empresa solicitante de la
ayuda en el centro.

D. Acciones subvencionables. Sera objeto de ayuda la primera ubicacion
por parte de personas fisicas y juridicas privadas que cumplan los
requisitos en un espacio de coworking. En este caso debera contar con
contrato legal de arrendamiento conjunto, en el que aparezca identificado
la persona 0 empresa solicitante de la ayuda.

E. Gastos subvencionables. Tendran la consideracion de gastos
subvencionables los importes abonados en concepto de alquiler. No se
consideraran gastos subvencionables:

-  Gastos de comunidad o cualquier otro gasto diferente del alquiler
girado por los propietarios de los espacios a los inquilinos.
- Fianzas constituidas como garantia del cumplimiento de las

condiciones del contrato.
- Impuestos correspondientes a los conceptos subvencionables.

- Los suministros (luz, agua, teléfono y similares).
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- Los servicios complementarios (limpieza, seguros, administrativos,
telefonicos, informaticos, Internet, recepcion-atencién al publico,
vigilancia, custodia de documentos y similares).

F. Cuantia de las ayudas. La subvencion sera de una cantidad fija mensual
(o un tanto por ciento) por mes de alquiler efectivamente pagado, con un
limite maximo concedido por empresa beneficiaria o emprendedor/a de
12 mensualidades. El periodo de concesion de la ayuda sera determinado
en la Resolucion de la convocatoria para cada proyecto subvencionado,
atendiendo a las caracteristicas del mismo.

¢TODAVIA TRABAJAS DESDE

working [ 'S} working
alone S together
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1.7 PROPUESTA DE AYUDAS A ESPACIOS DE "POP UP STORE™ y
“STOREFRONT"

Siguiendo con la actualizacién del comercio, frente al comercio on-line
surgen otras formas de acercar todavia mas al productor con el/la consumidor/a
a través de novedosos sistemas de comercio de cercania.

La idea de negocio de las “pop up stores” ayuda tanto a nuevos negocios
como tiendas online, que quieren iniciar una actividad en el mundo del comercio
tradicional. Se trata de un Marketplace que pone en relacién a los/las
propietarios/as de espacios comerciales y tiendas con los/las emprendedores/as
que necesitan un sitio para un corto tiempo. Es un concepto denominado
“storefront” que funciona en Estados Unidos.

Cualquier emprendedor/a cuyo proyecto tenga que ver con la venta de
productos a particulares en tiendas tradicionales se encuentra con
una inversion muy significativa al inicio de su empresa, cuando tiene que
alquilar y arreglar un local antes de, siquiera, saber si su producto va a interesar
al publico. Normalmente, se compromete con un contrato de alquiler de al
menos un afio, sin contar los posibles arreglos y gastos para mejorar la
presentacién del sitio, lo que puede sumar varias decenas de miles de euros.

Desde hace cierto tiempo se ha desarrollado en las grandes ciudades el
concepto de “pop up store”, es decir una tienda temporal preparada que
permite al/la emprendedor/a probar su concepto. Normalmente se trata de
espacios dedicados a este tipo de acciones, que alquilan por cortos tiempos a
diferentes empresas recientes.

La diferencia que aporta un concepto como el que comentamos de
“storefront” es que pone en relacion directamente a los/las propietarios/as de
cualquier espacio disponible con los/las emprendedores/as que quieran vender
sus productos durante un corto espacio de tiempo. Esto permite
conseguir contratos de una semana hasta un mes, en multitud de sitios
diferentes. Los duerios de locales vacios consiguen algunos ingresos (y quizas
un/a inquilino/a a largo plazo si el concepto funciona) mientras los/las
emprendedores/as pueden probar su concepto sin arriesgar con una inversion

demasiada alta.

La cantidad de locales vacios es muy grande, y este tipo de iniciativas
podria ser una forma de ayudar a la creaciéon de nuevas empresas al menor
coste, al mismo tiempo que se le da utilidad a todos estos establecimientos
cerrados durante un tiempo. Los/las duefios/as de los mismos tendrian que
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obtener las licencias necesarias que les permitan agilizar el alquiler a corto
plazo, ya que ellos ceden el “espacio llave en mano” pero como la mayor parte
del tiempo se trata de vender productos, no deberia ser un inconveniente
mayor.
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1.8 PROPUESTAS DE CESION TEMPORAL DE ESPACIOS

Ahondando en nuevos tipos de usos para los locales vacios vy
aprovechamiento de espacios disponibles, hemos de detenernos brevemente en
la cesién de uso temporal de todo o parte del local comercial de manera

gratuita.

Este opcion permite compaginar un uso limitado/temporal del local con una
publicidad que se obtiene del mismo uso. Un/a propietario/a particular con un
local comercial vacio, cede el uso ya sea total o parcial del mismo, pero siempre
de manera temporal y gratuita (pero con las suficientes garantias de uso y
reversion) a fin de que en el mismo se desarrollan actividades que, sin
perjudicar al estado del local, permiten su visualizacién como elemento activo
facilitando de este modo un posterior arrendamiento.

La cesion de mismo deberéa ser siempre temporal, para un fin determinado y
con un doble objetivo:

Publicitar de una manera mas activa el inmueble
Satisfacer una demanda de uso temporal.

Esta cesién podra ser parcial (si afecta tan sélo a una parte del local y de
manera pasiva) o total abarcando el uso completo y mas activo del mismo.

CESION PARCIAL.

Hay pocas cosas que afeen mas una calle comercial que la imagen de un
local cerrado, que transmite una sensacién de abandono. Un malestar que se
agranda cuando hay mas de un local en esas circunstancias. En este caso los
comercios cerrados que lo deseen podran ceder sus escaparates o fachadas
para el desarrollo de esta accion.

Esta cesién podra ser a favor de otros comercios, que usen los escaparates
para exponer productos, a artistas que expongan sus obras, a asociaciones que
quieran dar a conocer sus actividades, etc...

Este cesion tiene un objetivo triple: por un lado, permite a otros sujetos en
activo ampliar su presencia y exponer sus productos, obras artisticas,
informacién, etc...; por otro lado, beneficia a la propiedad del local cerrado
porque un escaparate atractivo llama la atencion sobre un local disponible y
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