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1. Metodología

• 1.1 Metodología para la descripción del contexto actual
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1. Metodología
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• Metodología para la descripción del contexto actual
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1. Metodología

• 1.2. Metodología para el cálculo del potencial de empleo
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2. Descripción del contexto 
actual

• 2.1. El parque de edificios en España
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2. Descripción del contexto 
actual

• El parque de viviendas en España

Alrededor de 20% de las viviendas se encuentran en edificios de una 
sola planta, 20% en edificios de 2 plantas, 20% en edificios de 3 u 4 
plantas, 20% en edificios de 5 u 6 plantas y 20% en edificios de más de 
7 plantas 



Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1110
01/03/18



Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1111

2. Descripción del contexto 
actual

• La diversidad del parque



2. Descripción del contexto 
actual

• 2.2. El sector de la construcción en España

Una contribución decisiva del 
sector de la construcción en 
la economía nacional



Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1113
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2. Descripción del contexto 
actual

• 2.3. El sector de la rehabilitación energética en España

En España la obra nueva ha representado la mayor parte de la 
actividad de edificación. En 2008, el número de visados de obra nueva 
frente al total era del 88% pero en 2006 y 2007 rondaba el 95%. 



2. Descripción del contexto 
actual

• 2.4. Principales obstáculos y oportunidades

La falta de recursos económicos (costes + financiación) y la dificultad 
de poner de acuerdo los vecinos son 2 potentes obstáculos 
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3. Descripción del plan propuesto

• Este plan tiene como condición previa (y/o paralela) la adecuación del 
contexto: adaptar la normativa, financiación, y la concienciación de los 
implicados... 

• Plazo de ejecución de 30 años (hasta 2040)
• Tipo de medidas: 

 Medida 1: Incorporación o mejora del aislamiento térmico de la fachada 
(envolvente)

 Medida 2: Incorporación o mejora del aislamiento térmico e 
impermeabilización en la cubierta (envolvente)

 Medida 3: Incorporación o mejora del aislamiento térmico y del factor de 
protección solar de los vidrios (huecos de fachada)

 Medida 4: Mejora de la estanqueidad, conductividad y rotura de puente 
térmico de las carpinterías (huecos de fachada)

 Medida 5: Incorporación o mejora de elementos de control, filtración y 
protección solar en los huecos de fachada

 Medida 6: Sustitución de combustible (y/o sistemas) de origen no renovable 
incorporando el uso de energías renovables (solar térmica, biomasa, 
geotérmica…) para la obtención de climatización y ACS.

 Medida 7: Incorporación de posibles mejoras de rendimiento y eficiencia 
energética de los equipos e instalaciones

 Medida 8: Incorporación del uso de energías renovables (captadores solares 
fotovoltaicos, aerogeneradores…) para la obtención de electricidad.



Con más de 25 millones de viviendas, de las cuales un tercio son viviendas 
secundarias o vacías y un ritmo de construcción que ha sido desmesurado, España 
tiene un parque sobredimensionado, relativamente joven y poco eficiente desde el 
punto de vista energético. Según el estudio, sería posible rehabilitar 565.000 viviendas 
al año, de modo que en 2040 se habrían rehabilitado el 58% del parque existente 
actual. 

Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1118
01/03/18



Para la puesta en marcha de estas medidas sería necesaria una inversión de 12.500 millones de euros anuales a partir de 2020. 
Habría que desarrollar normativa específica que defina la certificación energética para los edificios existentes, un sistema de inspección técnica energética de edificios, otro de financiación, así como objetivos de rehabilitación obligatorios acompañados de  programas ambiciosos de ayudas para que los desarrollen los Ayuntamientos a través de planes de rehabilitación municipal por barrios o distritos. 

Es necesario también la adopción de medidas fiscales y de apoyo a las energías renovables enfocadas a las instalaciones térmicas de los edificios (biomasa, solar térmica, geotérmica…).

Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1119
01/03/18



Pensamos que hay que buscar un modelo de intervención que permita dar respuestas 
adaptadas a cada situación y proyecto, donde todas las empresas puedan tener un 
espacio, pequeñas y grandes, en una situación equilibrada y en el cual se intente 
fomentar la participación de la ciudadanía. En esto la rehabilitación puede ser la excusa 
para cambiar realmente de modelo e incorporar nuevos métodos y dinámicas en el 
sector

Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1120
01/03/18
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3. Descripción del plan propuesto

• Número de viviendas a rehabilitar con prioridad

Corresponde a 14,5 millones de viviendas.



Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1122

3. Descripción del plan propuesto

• Número de viviendas a rehabilitar con prioridad

Corresponde a 56% del parque actual rehabilitado al final del plan y alcanzar de forma 
progresiva un volumen de 565.000 viviendas rehabilitadas al año (a partir de 2020) y una 
inversión total de cerca de 330.000 millones de euros u 22.500 euros por vivienda .
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4. Potencial de la rehabilitación 
energética

• Se trata del cálculo del potencial de empleo en relación 
con la puesta en marcha de un plan de actuación 
específico y no del potencial global de la rehabilitación 
energética 

• No se pretende abarcar el conjunto de las medidas 
técnicas posibles ni tomar en cuenta todas las 
peculiaridades del parque existente 

• Se es muy conciente de la necesidad de llevar a cabo 
un estudio específico para cada caso concreto pero se 
acepta una perdida de información al generalizar 

• No se aborda el cálculo de potencial de empleo de la 
rehabilitación estructural, acústica, de la mejora de la 
accesibilidad ni las medidas urbanísticas a nivel de 
barrio que se podrían implementar 

• Las proyecciones que se presentan son conservadoras 
en el sentido que se han utilizado hipótesis prudentes y 
datos de fuentes oficiales 
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4. Potencial de la rehabilitación 
energética: cuantificación del empleo

• 105.000 empleos 
estables



p

• Puestos de trabajo totales

Empleo y medio ambiente. Estudios de ISTAS 2010-1125
01/03/18

 2011-
2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-
2040

Empleo directo
26.88

3

38.07

6

48.70

3

59.14

2

64.51

9

69.89

5

75.58

6 80.649
Empleo de    
ejecución          
material

17.79

0

24.90

6

32.02

2

39.13

8

42.69

6

46.25

4

49.81

3 53.371
Empleo técnico 4.381 6.133 7.886 9.638 10.51

4

11.39

0

12.26

7
13.143

Empleo de gestión 4.712 7.036 8.795 10.36

6

11.30

8

12.25

0

13.50

7
14.135

Empleo indirecto 8.369 11.85

4

15.16

3

18.41

3

20.08

7

21.76

1

23.53

2
25.108

Empleo total
35.25

2

49.93

0

63.86

6

77.55

5

84.60

6

91.65

6

99.11

8

105.75
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• La rehabilitación energética a gran escala, como nueva etapa en la historia del 
sector, debe ir asociada con una mejora importante de la calidad del empleo y 
como consecuencia del trabajo realizado

4. Potencial de la rehabilitación 
energética: calidad del empleo

• Nuevo protagonismo de algunos sectores y perfiles profesionales
• Un punto a destacar: empleo asociado a la gestión de las necesidades 

de los usuarios de las viviendas en los procesos de rehabilitación
• Importantes necesidades de formación
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4. Potencial de la rehabilitación energética: 
desde el punto de vista ambiental

• 300 millones toneladas de CO2 ahorradas
• 600 millones de barriles de petróleo ahorrados
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5. Conclusiones

• Retos
• Realizar un cambio conceptual del sector de la construcción 
• Revalorizar el concepto de rehabilitación y cambiar la escala de 

intervención
• Adecuar el contexto normativo y financiero
• Conseguir la implicación social 
• Pasar de un usuario consumidor a productor de energía

• Propuestas
• Elaborar una normativa específica sobre rehabilitación
• Elaborar un próximo plan de actuación ambicioso que tenga en 

cuanta la financiación, un plan de formación y de sensibilización



El empleo en la rehabilitación energética de viviendas 2011El empleo en la rehabilitación energética de viviendas 201129

Gracias por vuestra atención…Gracias por vuestra atención…
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